i)

COMUNE DI CERTALDO

PROVINCIA DI FIRENZE




Dopo il “Piano Cottarelli”, il documento dell’agosto 2014 con il quale I'allora commissario
straordinario alla spending review auspicava la drastica riduzione delle societd partecipate da
circa 8.000 a circa 1.000, la legge di stabilita per il 2015 (legge 190/2014) ha imposto agli enti
locali ’avvio un*processodirazionalizzazione™ che possa produrre risultati giaentrofine 2013,

1l comma 611 della legge 190/2014 dispone che, allo scopo di assicurare il “coordinamento della
finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell'azione amministrativa ¢ la
tutela della concorrenza e del mercato”, gli enti locali devono avviare un “processo di
razionalizzazione” delle societd e¢ delle partecipazioni, dirette e indirette, che permetta di
conseguirne una riduzione entro il 31 dicembre 2015.

Lostesso comma611 indicai criteri generali cuisi deve ispirareil “processodi razionalizzazione”:

a) eliminare le societa e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalita
istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni;

b) sopprimere le societd che risultino composte da soli amministratori o da un numero di
amministratori superiore a quello dei dipendenti;

¢) eliminare le partecipazioni in societd che svolgono attivita analoghe o similari a quelle
svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentali, anche mediante
operazioni di fusione o di internalizzazione delle funzioni;

d) aggregare societa di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

e) contenere i costi di funzionamento, anche mediante la riorganizzazione degli organi
amministrativi ¢ di controllo e delle strutture aziendali, ovvero riducendo le relative

remunerazioni.

lano operativo € rendicontazione

Il comma 612 della legge 190/2014 prevede che i sindaci e gli altri organi di vertice delle
amministrazioni, “inrelazioneairispettiviambiti di competenza”, definiscano e approvino, entroil 31
marzo 2015, un piano operativo di razionalizzazione delle societa e delle partecipazioni.

11 piano definisce modalitd, tempi di attuazione, l'esposizione in dettaglio dei risparmi da
conseguire. Allo stesso ¢ allegata una specifica relazione tecnica.

Il piano & trasmesso alla competente sezione regionale di controllo della Corte dei conti e
pubblicato nel sito internet dell'amministrazione.

La pubblicazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza” (d.lgs. 33/2013). Pertanto nel
caso sia omessa & attivabile da chiungue P’istituto dell’ accesso civico.

I sindaci e gli altri organi di vertice delle amministrazioni, “in relazione ai rispettivi ambiti di
competenza”, entro il 31 marzo 2016, hanno ’onere di predisporre una rclazione sui risultati
conseguitl.
Anche tale relazione “a consuntivo” deve essere trasmessa alla competente sezione regionale di
controllo della Corte dei conti e, quindi, pubblicata nel sito internet dell'amministrazione
interessata.

La pubblicazione della relazione & obbligatoria agli effetti del “decreto trasparenza™ (d.lgs.
33/2013).




Come sopra precisato la legge di stabilitd 2015 individua nel sindaco e negli altri organi di vertice
dell’amministrazione, “in relazione ai rispettivi ambiti di competenza”, i soggetti preposti ad
approvare il piano operativo ¢ la relazione a consuntivo.

E’ di tutta evidenza che [’organo deputato per eccellenza ad essere informato di tali documenti
per gli enti locali & il consiglio comunale. Lo si evince dalla lettera €) del secondo comma
dell’articolo 42 del TUEL che conferisce al consiglio competenza esclusiva in materia di
“partecipazione dell ‘ente locale a societa di capitali”.

Approvato il piano operativo questo dovra essere attuato attraverso ulteriori deliberazioni del
consiglio che potranno prevedere cessioni, scioglimenti, accorpamenti, fusioni.

Il comma 613 della legge di stabilita precisa che, nel caso le societa siano state costituite {o le
partecipazioni acquistate) “per espressa previsione normativa”, le deliberazioni di scioglimento e
di liquidazione e gli atti di dismissione sono disciplinati unicamente dalle disposizioni del codice
civile e “non richiedono né I'abrogazione né la modifica della previsione normativa originaria”.

Il comma 614 della legge 190/2014 estende I’applicazione, ai piani operativi in esame, dei commi
563-568-ter della legge 147/2013 in materia di mobilita del personale, gestione delle eccedenze e
di regime fiscale agevolato delle operazioni di scioglimento ¢ alienazione.

Riassumiamo i contenuti principali di tale disciplina:

{co. 563) le societa controllate direttamente o indirettamente dalle PA o da loro enti strumentali
(escluse quelle che emettono strumenti finanziari quotati nei mercati regolamentati e le societa
dalle stesse controllate) possono realizzare processi di mobilita del personale sulla base di accordi
tra societa senza il consenso del lavoratore.

La norma richiede la preventiva informazione delle rappresentanze sindacali e delle
organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo.

In ogni caso la mobilita non pud mai avvenire dalle societa alle pubbliche amministrazioni.

(co. 565) Nel caso di eccedenze di personale, nonché qualora I'incidenza delle spese di personale
sia pari o superiore al 50% delle spese correnti, le societa inviano un'informativa preventiva alle
rappresentanze sindacali ed alle organizzazioni sindacali firmatarie del contratto collettivo. Tale
informativa reca il numero, la collocazione aziendale e i profili professionali del personale in
eccedenza. Tali informazioni sono comunicate anche al Dipartimento della funzione pubblica.

(co. 566) Entro dieci giomni, ’ente controllante procede alla riallocazione totale o parziale del
personale in eccedenza nell'ambito della stessa societd mediante il ricorso a forme flessibili di
gestione del tempo di lavoro, ovvero presso altre societa controllate dal medesimo ente o dai suoi
enti strumentali.

(co. 567) Per la gestione delle eccedenze di personale, gli enti controllanti € le societd possono
concludere accordi collettivi con le organizzazioni sindacali per realizzare trasferimenti in
mobilita dei dipendenti in esubero presso altre societd, dello stesso tipo, anche al di fuori del
territorio della regione ove hanno sede le societa interessate da eccedenze di personale.




(co. 568-bis) Le amministrazioni locali ¢ le societa controllate direttamente o indirettamente
beneficiano di vantaggi fiscali se procedono allo scioglimento o alla vendita della societa (o
dell’azienda speciale) controllata direttamente o indirettamente.

Nel caso di scioglimento, se & deliberato entro il 6 maggio 2016 (24 mesi dall’entrata in vigore
della legge 68/2014 di conversione del DL 16/2014) atti e operazioni in favore di pubbliche
amministrazioni in conseguenza dello scioglimento sono esenti da imposte. I.’esenzione si
estende a imposte sui redditi e IRAP. Non si estende allTVA, eventualmente dovuta. Le imposte
di registro, ipotecarie e catastali si applicano in misura fissa.

Se lo scioglimento riguarda una societa controllata indirettamente:

le plusvalenze realizzate in capo alla controllante non concorreno alla formazione del reddito e
del valore della produzione netta;

le minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

Nel caso della cessione del capitale sociale, se l'alienazione delle partecipazioni avviene ad
evidenza pubblica deliberata entro il 6 maggio 2015 (12 mesi dall’entrata in vigore della legge
68/2014 di conversione del DI 16/2014), ai fini delle imposte sui redditi ¢ dell’IRAP, le
plusvalenze non concorrono alla formazione del reddito e del valore della produzione netta e le
minusvalenze sono deducibili nell'esercizio in cui sono realizzate e nei quattro successivi.

L’evidenza pubblica, a doppio oggetto, riguarda sia la cessione delle partecipazioni che la
contestuale assegnazione del servizio per cinque anni.

In caso di societd mista, al socio privato detentore di una quota di almeno il 30% deve essere
riconosciuto il diritto di prelazione.

& lita istituzionali . : _
La legge 190/2014 conserva espressamente i vincoli posti dai commi 27-29 dell’articolo 3 della
legge 244/2007, che recano il divieto generale di “costituire societa aventi per oggetto attivita di
produzione di beni e di servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie
finalita istituzionali, né assumere o mantenere direttamente partecipazioni, anche di minoranza, in
tali societa”.

I’ sempre ammessa la costituzione di societa che producano servizi di interesse generale, che
forniscano servizi di committenza o di centrali di committenza a livello regionale a supporto di
enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici.

L’acquisto di nuove partecipazioni e, una tantum, il mantenimento di quelle in essere, devono
sempre essere autorizzate dall’organo consiliare con deliberazione motivata da trasmettere alla
sezione regionale di controllo della Corte dei conti.




| ll-Le partecipazionidelrents

Il comune di Certaldo partecipa al capitale delle seguenti societé:

1,

@ oo » e

Farmacie Certaldo S.r.l. con una quota del 100 %;

Publicasa S.p.a. con una quota del 10,82 %;

Publiservizi S.p.a. con una quota del 5,65 %,;

Agenzia per lo Sviluppo Empolese Valdelsa S.p.a. con una quota del 6,29 %;
Acquatempra S.c.s.d. ar]. con una quota del 9,09 % ;

Fidi Toscana S.p.a. con una quota di 0,00015 %

Per completezza, si precisa che il comune di Certaldo, fa parte dell'Unione dei Comuni
“Circondario Empolese Valdelsa”. L'adesione all'Unione dei Comuni, essendo “forme associative”
di cui al Capo V del Titolo II del d.1gs. 267/2000 {TUEL), non sono oggetto del presente Piano.




i1 Biario operative di razioRalizzazions. e

1.Societa Farmacie Certaldo S

Il comma 611 della legge 190/2014 impone al comune di avviare “un processo di
razionalizzazione delle societad e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente
possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro il 31 dicembre 2015”,

Tra i criteri proposti dal comma 611, per individuare le partecipazioni societarie da dismettere o
liquidare, la lett. a) prevede l'eliminazione delle “societa e le partecipazioni non indispensabili al
perseguimento delle finalitd istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni”.

by

Il servizio di farmacia, volto ad assicurare il diritto di rango costituzionale “alla salute”, &
certamente servizio pubblico essenziale a rilevanza economica (Corte dei Conti Lombardia 12
dicembre 2011 parere n. 657/2011/PAR).

A norma dell’art. 117 comma 8 della Costituzione (come modificata dalla legge 1/2012), la
“tutela della salute” & materia di legislazione concorrente. Quindi & oggetto di competenza
regionale.

Nelle materie di legislazione concorrente spetta alle regioni la potesta legislativa, salvo che per
la determinazione dei principi fondamentali, riservata alla legislazione dello Stato.

L’art. 13 del TUEL attribuisce ai comuni tutte “le funzioni amministrative” che riguardano la
popolazione ed il territorio comunale.

La “tutela della salute” e, nello specifico, il “servizio pubblico di farmacia”, riguardando la
popolazione devono ritenersi a pieno titolo rientranti tra le funzioni di tipo “amministrative”, come previsto

dali’art. 15.

Pertanto, alla luce delle previsioni del comma 611, il contratto di servizio Comune / Societa sara
rinnovato alla sua naturale scadenza.

La Societd ha per oggetto principale la gestione associata del servizio pubblico locale di Edilizia
Residenziale Pubblica (E.R.P.) comprendente le attivitd di amministrazione, manutenzione,
recupero, restauro, risanamento conservativo, ristrutturazione e realizzazione di nuovi immobili,

secondo quanto previsto dalla Legge Regionale Toscana, 3 novembre 1998, n.77.

In merito a tali attivitd, la Societd opera in virtli di un Contratto di Servizio stipulato con i
comuni associati nel L.O.D.E. Empolese Valdelsa (Livello Ottimale Di Esercizio), proprietari

degli alloggi e titolari delle politiche abitative nel nostro territorio.

La Legge della Regione Toscana n. 77 del 3 novembre 1998 “Riordino delle competenze in
materia di edilizia residenziale pubblica” disciplina le modalita di intervento e le ripartizioni
delle competenze attinenti al settore dell’edilizia residenziale pubblica individuando nei Comuni
1 principali attori per la messa in opera delle politiche sulla casa. In particolare prevede che le
funzioni attinenti al recupero, alla manutenzione e alla gestione amministrativa del patrimonio

destinato al’ERP, gid di proprietd dei comuni o loro attribuito ai sensi della succitata legge,




slano esercitate dagli stessi in forma associata in livelli ottimali di esercizio deliberati dal
Consiglio Regionale, previa concertazione con i Comuni i quali sono tenuti a stabilire in
apposita conferenza le modalitd di esercizio in forma associata delle funzioni loro attribuite

tramite la costituzione di un soggetto cui affidare I'esercizio delle medesime.

La partecipazione alla Societd & da ritenersi obbligatoria per I'esercizio associato di funzioni

attribuite per legge ai Comuni.

La societd svolge servizi di interesse generale, ai sensi dell’art. 8 comma 27 e ss. della L.

244:/2007, che ne giustificano il mantenimento. E’ intenzione dell'amministrazione mantenere

la partecipazione in Publicasa S.p.A.

3 Socista Publisernvizi Spa

La Societd Publiservizi S.p.a. ¢ detenuta dal Comune di Certaldo per una quota del 5,65 %.
PUBLISERVIZI S.P.A., societa a totale capitale pubblico, & una holding pura di partecipazioni.

Soci della societa sono 35 Comuni della Toscana che risiedono nelle province di Firenze, Pisa,

Pistola e Siena.

Alle origini PUBLISERVIZI S.P.A. nasce come societd conferitaria e funzionale alla gestione
industriale di servizi pubblici locali (ciclo idrico integrato, gas metano, igiene ambientale e
piscine comunali) di riferimento per una platea ampia di Comuni. La successiva evoluzione
normativa ha consentito di dismettere la gestione dei servizi pubblici locali attraverso il
conferimento degli stessi in distinte societd di scopo controllate/partecipate da
PUBLISERVIZI S.P.A. quali Publiambiente Spa (servizi di igiene urbana), Acque Spa
(servizio idrico integrato nei territori dei Comuni ricompresi nell'A. T.O. 2), Toscana Energia
Spa (servizio di distribuzione del gas metano), Publiacqua Spa (servizio idrico integrato nei

territori det Comuni ricompresi nell'A.T.O. 3).

Queste le principali societd partecipate da PUBLISERVIZI S.P.A., la quale detiene, inoltre,
ulteriori partecipazioni nei settori delle telecomunicazioni mediante il controllo delle societa
Publicom Srl e Agescom Srl, delle energie rinnovabili tramite Publicogen Srl (in liquidazione),
della gestione rapporti con 1 clienti attraverso la societd LESOLUZIONI Soc. Cons. a r.l. ,
dell’attivita formativa per il tramite di T FORMA S.c.r.l. —

Publiservizi ha avviato un percorso di dismissione delle partecipazioni non ritenute strategiche.
Nell'anno 2014 il C.d.A. ha quindi proceduto:

- cessazione con decorrenza 26/09/2014 della partecipazione in Ti Forma societd consortile

ar.l. con sede in Firenze;

- messa in liquidazione di Agescom Srl a far data dal 09/12/2014 con lo scopo di arrivare alla

cancellazione dal registro delle imprese entro il 31/12/2015;

- chiusura della liquidazione della Publicogen Toscana Srl.




[l C.d.A. in carica si & sempre adoperato per il contenimento dei costi aziendali. Ritenendo
opportuno proseguire nell'ottica del risparmio ed assoggettare anche le proprie
partecipate/controllate ai principi di economicita ed efficientamento, ha sottoposto all’Assemblea
dei soci del 28/10/2014 la richiesta di un mandato a redigere un atto di indirizzo da far proprio e

da trasferire anche alle partecipate/controllate, in modo da poter conseguire i suddetti obiettivi.

Detto documento ha per oggetto:

- lorganizzazione e la gestione dei servizi e degli appalti in generale, con particolare

attenzione a quelli inerenti i servizi pubblici;
- le spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e per sponsorizzazion;
- riduzione dell'uso della carta e contenimento delle spese energetiche;
- composizione det CdA e compensi agli amministrator;
- l'assunzione e la gestione del personale e contrattazione di secondo livello;
- le assunzioni a tempo determinato e ¢o.co.co.;
- T'affidamento di incarichi professionali e di collaborazione;
- le procedure di acquisizione di beni e dati.

In materia di compensi spettanti al CdA, la societad ha di volta in volta determinato gli stessi
tenendo conto del quadro normativo in vigore per le societ a totale partecipazione pubblica degli
enti locali. L'ultimo aggiornamento dei compensi riguarda la riduzione apportata agli stessi per
effetto dell'entrata in vigore del D.L. 90/2014, il quale prevede che “A decorrere dal 01/01/2015
1l costo annuale sostenuto per I compensi degli amministratori, ivi compresa la remunerazione di
quelli investiti di particolari cariche, non pud superare '80% del costo complessivamente
sostenuto nell'anno 2018...". A decorrere dal 01/01/2015, per effetto di tale normativa, il
compenso degli amministratori & stato determinato in riduzione rispetto a quello deliberato

dall’Assemblea dei Soci in data 29/10/2013.

E’ intenzione dell'amministrazione mantenere la partecipazione in Publiservizi S.p.a.

(perlomeno nel 2015, considerato che ¢ all'esame del Parlamento una legge di riforma delle

socleta partecipate che, con tutta probabilitd, introdurra ulteriori vincoli, limitazioni e divieti).

4. Agenzia per lo Sviluppo Empolése Valdelsa S p.a.

L’ASEV ¢ partecipata dal Comune con una quota del 6,29 %.
L'Agenzia per lo Sviluppo dell'Empolese-Valdelsa & una Societd per Azioni a maggioranza pubblica
costituita il 20/12/2001, e si pone come punto di riferimento per la realizzazione di nuove strategie

per lo sviluppo economico, turistico, sociale e culturale dell'area.




1l comma 611 della legge 190/2014 impone al comune di avviare “un processo di razionalizzazione
delle societa e delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da
conseguire la riduzione delle stesse entro il 81 dicembre 2015”.

Tra i criteri proposti dal comma 611, per individuare le partecipazioni societarie da dismettere o
liquidare, Iz lett. a) prevede, come sopra detto, I'eliminazione delle “societa e le partecipazioni non
indispensabili al perseguimento delle finalita istituzionali, anche mediante liquidazioni o cessioni”.
I servizi che PASEV eroga agli enti locali sono riconducibili per lo pi alla formazione del personale
e a coadiuvare i Comuni nelle strategie per lo sviluppo economico, turistico, sociale e culturale
dell'area. Per tale mission di certo la societd ha un connotato di ente strumentale degli enti che la
costituiscono, anche se di strumentalitd piena non potra parlarsi essendo ASEV una societi che si
pone anche sul mercato con servizi alle imprese oltre che nel settore della ricerca e innovazione .

E’ intenzione dell'amministrazione mantenere la partecipazione in ASEV S.p.a. (perlomeno nel

20135, considerato che ¢ all'esame del Parlamento una legge di riforma delle societd partecipate che,

con tutta probabilita, introdurra ulteriori vincoli, limitazioni e divieti).

Aquatempra, societd consortile sportiva dilettantistica a responsabilita limitata” ha per oggetto
sociale, in via prioritaria ancorché non in via esclusiva, la gestione di terme e impianti natatori, le
cul quote di partecipazione sono integralmente degli Enti Locali proprietari degli impianti,

La Societa di & adoperata e si sta adoperando in azioni di razionalizzazione delle spese, indirizzate

prevalentemente all'efficientamento energetico.

Come detto per le Farmacie comunali , tra i criteri proposti dal comma 611, per individuare le
partecipazioni societarie da dismettere o liquidare, 1a lett. a) prevede Peliminazione delle “societs e
le partecipazioni non indispensabili al perseguimento delle finalitd istituzionali, anche mediante

liquidazioni o cessioni”.

Benche la Costituzione non menzioni lo sport tra gli interessi fondamentali ed inviolabili
dell'individuo né riconduca l'esigenza di praticare lattivitd sportiva nella sfera di garanzia
delineata dall’art. 2., 'orientamento dei giudici costituzionali, dalle massime emerse sin dagli anni
70, suggerisce una interpretazione costituzionalmente orientata (alla luce, tra gli altri, degli artt.
82, 2, 18, 3 Cost.) a sancire che “lo sport & un bene che lo Stato in nessun caso pud sottrarre o
gestire, per perseguire interessi diversi da quelli dell'individuo, sia come singolo, sia nelle
aggregazioni specifiche della pratica sportiva. E se & vero che il fenomeno sportivo riceve dalla
Costituzione una forma di tutela che puo dirsi indiretta, (& altrettanto vero che essa) non per
questo (deve considerarsi) meno efficace, (e) si esplica nella garanzia dei valori e delle situazioni

giuridiche (che) con lo sport (sono} intimamente connessi (...)".

A porma deil’art. 117 comma 8 della Costituzione (come modificata dafla legge 1/2012),
“Tordimamento sportivo” & materia di legislazione concorrente, quindi & oggetto di competenza
regionale. Nelle materie di legislazione concorrente spetta alle regioni la potesti legislativa, salvo

‘che per la determinazione dei principi fondamentali, riservata alla legislazione dello Stato.




L'art. 18 del TUEL attribuisce ai comuni tutte “le funzioni amministrative” che riguardano la

popolazione ed il territorio comunale.

La pratica sportiva ed il libero accesso alla stessa riguardando “la popolazione” devono ritenersi a

pieno titolo rientranti tra le funzioni di tipo “emministrativo”, come previsto dall’art. 18.

Pertanto, alla luce delle previsioni del comma 611, il contratto di servizio Comune / Societd sari

rinnovato alla sua naturale scadenza.-

Iidi Toscana , nata nel 1975 per iniziativa della Regione Toscana e delle principali banche

operanti nella Regione, si pone I'obiettivo di agevolare 1'accesso al credito alle piccole e medie

imprese che presentano valide prospettive di crescita ma non sono dotate di
adeguate garanzie.

Con queste finalita Fidi Toscana rilascia garanzie alle imprese ed opera in stretta
collaborazione con il sistema bancario.

Inoltre Iidi Toscana gestisce agevolazioni finanziarie ed é presente nel campo della finanza
d'impresa con attivitd di consulenza volta al reperimento di appropriate fonti di finanziamento
degli investimenti e dei programmi di sviluppo delle minori imprese.

Il Comune di Certaldo con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 111 del 20.12.2010 ha
deciso la dismissione di questa societd non ritenendola pill strettamente necessaria al

perseguimento del fini istituzionali dellEnte e, con nota prot. 1140 del 20/01/2011, tale

volontd & stata comunicata a Fidi Toscana S.p.A. ai sensi e per gli effetti dell'art.9 dello
Statuto della societa. .

Con nota pervenuta in data 14.12.2011, prot. 28624 Fidi Toscana ha comunicato che nessun
azionista ha esercitato il diritto di prelazione e pertanto ha autorizzato il Comune di Certaldo
alla cessione delle relative azioni.

Il Comune di Certaldo possiede n.5 azioni di Fidi Toscana S.p.A. al valore nominale di € 52,00

clascuna per un totale di € 260,00.

Certaldo, 81/03/2015 Sindac

idcomo Chbinl
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COMUNE DI CERTALDO

PROVINCIA DI FIRENZE

Relazione tecnica

{articolo I commi 611 e seguenti della legge 190/2014)




1.Societa Farmacie Certaldo S.r.l.

Sede Legale: Certaldo, Viale Matteotti, 195
Data costituzione: 29/05/2006
Inizio partecipazione : 29/05/2006
Termine previsto societa 31/12/2050
Capitale sociale € 40.000,00
Patrimonio netto (2013) € 90.811,00
Valore delia produzione (2013) € 1.891.139,00
Risultato economico di esercizio (2013) € 12.868,00
Quota di partecipazione 100%
Amministratori 1

Dipendenti al 15/03/2015 7

La farmacia & stata istituita a meta degli anni 60 come Farmacia Comunale ed & rimasta tale fino
al 19 giugno 2006 quando la gestione & stata trasferita, con apposito contratto di servizio, ad
una societd unipersonale interamente di proprietd del Comune di Certaldo con la denominazione

di Farmacie Certaldo srl.
La Societd & stata costituita con atto Rep. 207.822 Notaio Lazzeroni del 29.05.2006.

II comune, quindi, ha affidato la gestione del servizio pubblico di farmacia alla societa “in
house” Farmacie Comunali Certaldo Srl con contratto di servizio del n. 6946 del 16.06.2005.

La gestione & stata affidata fino al 31.12.2050.

Dal momento della costituzione il bilancio di Farmacie Certaldo ha sempre chiuso riportando un
utile di esercizio.




2. Societa Publicasa S.p.a.

Sede Legale: ' Empoli, Via Fratelli Rosselli, 40
Data costituzione: 22/07/2003
Inizio partecipazione 22/07/2003
Termine previsto della societa 31/12/2050
Capitale sociale € 1.300.000,00
Patrimonio netto (2013) € 2.040.990,00
Valore della produzione (2013) € 2.368.112,00
Risultato economico di esercizio (2013) € 32.681,00
Quota di partecipazione 10,82%
Amministratori previsti dallo statuto 3

Dipendenti 11

La Socteta & interamente partecipata dai Comuni del! Circondario.

Publicasa ¢ uno degli. 11 gestori dell’Edilizia Residenziale Pubblica presenti in toscana,
previsti dalla L.R. n.77/98, che ha stabilito 1'obbligo di gestione associata dei servizi
ERP, da esrcitarsi mediante tali soggetti.

['azienda ha chiuso tutti i bilanci, fin dal momento della sua operativitd, registrando
utili seppure di modesta entita, in considerazione delle caratteristiche dell'oggetto

sociale.




3. Publiservizi S.p.A.

(valori da bilancio consolidato)

Sede legale Firenze, via Giovanni Paisiello, 8
Data di costituzione 18/04/1985

Inizio partecipazione 18/04/1985

Capitale sociale € 31.507.614,00

Patrimonio netto (2013) €61.612.972,00

Valore della produzione (2013) € 75.315.972,00

Risultato economico di esercizio (2009) € 104.915,00

Quota di partecipazione 5,65%

Oggetto sociale: Holding partecipazioni comunali

Servizi amministrativi, tecnici, commerciali, per conto degli enti pubblici e delle societd
partecipate. Attivitd di studio, ricerche, consulenze e assistenza tecnica e finanziaria ad enti
pubblici e alle societd partecipate nel settore dei pubblici servizi esercitati direttamente o
indirettamente.

La societ detiene le seguenti partecipazioni societarie:

« PUBLICOGEN SRL, in Liquidazione
Empoli, Via Garigliano n. 1

Capitale Sociale par1 ad Euro 10.000
codice fiscale n. 0451722048

Publicogen Srl & una societd interamente partecipata da Publiservizi Spa operante nel settore
della cogenerazione. Detta societd & stata posta in liquidazione nel 2009 in quanto rimasta
proprietaria di un unico impianto di cogenerazione ubicato presso lo stabilimento ex Syrom
(oggi Vibac Spa), attualmente spento. Nel 2009 Publicogen Srl costitul la societd Publicogen
Toscana Srl sottoscrivendone e versandone l'intero capitale sociale mediante conferimento degl
impianti di cogenerazione della Piscina di Empoli, dell'impianto di cogenerazione di Ponte a
Cappiano nel Comune di Fucecchio e dell'impianto di Menarini nel Comune di Firenze. In detta
societd furono all’epoca trasferiti anche due dipendenti. Ad oggi Publicogen Toscana & posta in
stato di liquidazione dato che ha cessato le gestioni e non ha pili personale dipendente. La
procedura di liquidazione di detta societd & conclusa e sono in corso di presentazione le pratiche
presso il Registro Imprese per chiederne la cancellazione. Per quanto riguarda invece
Publicogen Srl in liquidazione, il percorso per concludere la liquidazione e dismettere
definitivamente la partecipazione si presenta pilt lungo e pilt complesso. 1 Consiglio di
Amministrazione di Publiservizi sta valutando due percorsi alternativi:

- il primo, dato Finteressamento a suo tempo manifestato da Vibac per I'impianto ex
Syrom, ¢ rappresentato dall'ipotesi di cedere a Vibac I'impianto;

- - il secondo, qualora le trattative con Vibac per la cessione dell'impianto ex Syrom non
dovessero andare a buon fine in tempi rapidi, contempla I'ipotesi di cessione delle parti
vendibili e lo smantellamento/smaltimento delle parti inamovibili dell'impianto.

Questa seconda ipotesi prevede tempi non brevi di realizzazione e maggiori complessita di
esecuzione rispetto alla prima. In ogni caso, il Consiglio di Amministrazione, acquisiti tutti ghi
elementi utili (perizie, relazioni, preventivi), assumera decisioni in merito presumibilmente entro
la fine del corrente mese di marzo. Publicogen Srl non ha personale dipendente ed &
amministrata da un Liquidatore che, essendo dipendente di Publiservizi, per ricoprire tale carica




non percepisce alcun compenso.

* PUBLIAMBIENTE SPA
Empoli Via Garigliano n. 1
Capitale Sociale € 10.108.378
codice fiscale n. 05038490487

Il patrimonio netto al $1.12.2018 ammonta a € 12.398.591. Publiambiente Spa ¢ la societd che
svolge la gestione del servizio di igiene urbana nel ciclo completo dei rifiuti (raccolta e
spazzamento, stoccaggio; trattamento; smaltimento e raccolta differenziata). Il capitale sociale
della societd ¢ interamente detenuto da Publiservizi Spa. La societd & amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da n. 5 componenti ed ha, alla data dell’'ultimo bilancio
di esercizio approvato {31.12.2018), n. 385 dipendenti. Attualmente Publiambiente Spa fa parte
di un Raggruppamento Temporaneo di Imprese (RTI) che ha presentato offerta per
I'aggiudicazione della concessione del servizio di igiene ambientale per YATO Toscana Centro.

* BULICATA SRL

Empoli Via Garigliano n. 1
Cap. sociale € 40.000

codice fiscale n. 06290810487

Questa socletd opera nel settore dell’energia da fonti rinnovabili ed ha come attivita principale lo
studio, la ricerca e I'elaborazione di progetti nonché realizzazione, gestione e manutenzione di
impianti industriali e delle annesse opere civili afferenti l'impiantistica rivolta alle energie
convenzionali ed alle fonti rinnovabili. Vendita e distribuzione dell'energia prodotta.
Publiservizi detiene il 60% del capitale della societd mentre il restante 40% & posseduto da Step
Srl. Bulicata Srl ha realizzato e gestisce attualmente l'impianto fotovoltaico presso la ex
discarica di Bulicata posta nel Comune di Pistoia. La societd & amministrata da un
Amministratore Unico e non ha personale dipendente. Essa pare dunque rientrare nella
fattispecie di cui al punto b) del comma 611 della legge di stabilitd 2015. Per questo motivo &
all'attenzione del consiglio di Publiservizi I'adozione di azioni che consentano, in tempi congrui
e nel rispetto dei diritti del socio di minoranza, di conseguire 'obiettivo di legge, senza tuttavia
compromettere la salvaguardia dei valori aziendali.

* PUBLICOM SRI.

Pistoia Viale Adua n. 450
Capitale Sociale Euro 14.295
codice fiscale n. 01440660478

Publicom Srl & una societa interamente partecipata da Publiservizi Spa che opera nel settore
delle telecomunicazioni. Si occupa infatti di installazione e gestione di rete di telecomunicazioni
allo scopo di prestare servizio di telefonia vocale e di trasmissione dati alle societa del gruppo.
La societd ¢ amministrata da un Amministratore Unico che, essendo dipendente di Publiservizi,
non percepisce alcun compenso per tale carica ed alla data attuale conta alle proprie dipendenze

n. 2 addetti.

* AGESCOM SRL in liquidazione
Pisa Via Bellatallan. 1
Capitale Sociale Euro 48.843




codice fiscale n. 01542770506

La quota posseduta da Publiservizi & 100,00%, ed il patrimonio netto alla data del 31.12.2013
ammonta a Furo -193.276, con chiusura dell’esercizio 2018 con una perdita di Furo 328.258.
Come Publicom Srl, anche Agescom opera nel settore delle telecomunicazioni. Nel tempo detta
societd & andata ad assumere la gestione di attivitd parificabili a quelle svolte da Publicom Srl,
pertanto al fine della razionalizzazione delle societd partecipate, in data 9 dicembre 2014,
Agescom Srl & stata posta in liquidazione con Pobiettivo di concludere la procedura di
liquidazione e procedere alla cancellazione dal Registro Imprese nel corrente anno. La societa &
amministrata da un Liquidatore che, essendo dipendente di Publiservizi, non percepisce alcun
compenso per tale carica e non ha personale dipendente.

* ACQUE SPA

Empoli, Via Garigliano n. 1
Capitale Sociale € 9.953.116
codice fiscale n 05175700482

La quota di partecipazione posseduta & paria allo 19,26%, ed il patrimonio netto alla data del
31.12.2018 ammonta a € 76.718.403. La societa gestisce il servizio idrico integrato nell'A’T.O. 2
Basso Valdarno con concessione e affidamento inizialmente previsto fino al 2021, prorogato nel
mese di febbraio u.s. fino al 2026. Essa & partecipata da soci pubblici per il 55% (Acquapur Spa,
Cerbaie Spa, Gea Spa, Consorzio CO.A.D., Publiservizi Spa, Comune di Crespina e Comune di
Chiesina Uzzanese) mentre il rimanente 45% del capitale sociale & posseduto da ABAB Spa,
formata dal raggruppamento aggiudicatario della gara svoltasi nel 2008 per la selezione del
partner privato, di cui fa parte Acea Spa. La societd & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da n. 9 componenti ed alla data dell'ultimo bilancio di esercizio
approvato (31/12/2013) ha alle proprie dipendenze n. 369 addetti.

* PUBLIACQUA SPA

Firenze, Via Villamagna 90/¢c
Capitale Sociale € 150.280.057 1.v,
codice fiscale n. 05040110487.

La quota di partecipazione posseduta & paria allo 0,48%, con patrimonio netto alla data del
31.12.2013 corrispondente ad € 207.762.198. La societd Publiacqua ¢ affidataria, dal 1° gennaio
2002 e fino al 2021, della gestione del servizio idrico integrato dell'Ambito Territoriale Ottimale
n. 8 Medio Valdarno. E’ stata costituita nel 2000 ed attualmente & partecipata al 60% da socl
pubblici mentre il rimanente 40% del capitale sociale & posseduto a Acque Blu Fiorentine,
raggruppamento di imprese cui fa parte Acea Spa. Publiacqua & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da n. 8 componenti ed alla data dell'ultimo bilancio di esercizio
approvato (81/12/20183) risulta avere alla proprie dipendenze n. 636 unita.

« TOSCANA ENERGIA SPA
Firenze, Via del Neri 25

Capitale Sociale € 146.214.8387 1v.,
codice fiscale n. 05608890488

11 patrimonio netto alla data del 31.12.2018 ammonta a € 349.693.097. Toscana Energia spa & la
societd che opera nel settore della distribuzione del gas metano. Essa & partecipata da Italgas per
il 48,08% del capitale sociale, da Publiservizi spa per il 10,88%, dal Comune di Firenze per il
20,61% e da vari enti locali per il 20,98% del capitale sociale. Attualmente la societd € impegnata
nella partecipazione a gare per l'affidamento del servizio nei singoli ambiti territoriali minimi




individuati dal Ministero dello Sviluppo Economico. Toscana Energia & amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto da n. 9 componenti ed il personale dipendente alla data
dell'ultimo bilancio di esercizio approvato (31/12/2018) ammonta a n. 404 unita.

* LESOLUZIONI S.C.a.R.L.
Empoli, Via Garigliano n. 1
Capitale Sociale € 250.678
codice fiscale n. 05591710487

LeSoluzioni & una societa consortile 1 cul soci sono rappresentati da aziende che svolgono servizi
pubblici locali quali Acque Spa (socio di maggioranza con una quota del 59,549%),
Publiambiente Spa (18,69%), Quadrifoglio Spa (4,787%), Rea Spa (0,479%), Publiacqua Spa
(2,788%), Geal Spa (0,40%) e Publiservizi Spa (18,857%). La societa si occupa di:

1) Prestazione di servizi concernenti la progettazione e I'erogazione di servizi di fatturazione e
customer service necessari od utili per l'emissione di note, bollette o altri documenti
necessari per I'addebito di tariffe relative a servizi di pubblica utilit;

2) Prestazione di servizi informatici e forniture di soluzioni hardware e software;

3) Progettazione, prestazione, coordinamento erogazione e la gestione diretta o indiretta di
servizi di call center e centralino, ed in generale di gestione di attivitd di contatto cura e
gestione del cliente.

Nel mese di dicembre 2014 'Assemblea dei soci di LeSoluzioni ha deliberato di avviare un
processo di razionalizzazione della societd con I'obiettivo di concentrare in un’unica societa tutti
i servizi “a comune” attualmente resi da LeSoluzioni e Ingegnerie Toscane Srl, valutando quindi
di dar corso ad un processo di aggregazione fra le due societd. Tale processo & in corso di
approfondimento. Sempre nell'ottica della razionalizzazione delle societdy, con decorrenza
1.1.20135, & stata trasferita ad Acque Spa — nella forma tecnica di una cessione di ramo d’azienda
— I'attivita di “bollettazione”. definita come S.C.A. - Settore Ciclo Attivo - attiviti che & svolta in
proprio dalle altre societa di gestione del servizio idrico integrato toscane partecipate da ACEA.
Il Consiglio di Amministrazione di LeSoluzioni Scarl & composto da n. 5 componenti. Alla data
dell'ultimo bilancio approvato (81/12/2013) la societa aveva alle proprie dipendenze n. 158
addetti.

La socletd Publiservizi spa possiede inoltre partecipazioni minoritarie sono:

* Banca Credito Cooperativo di Cambiano, Piazza Giovanni XXIII n. 6 Castelfiorentino per un
valore nominale di € 320.

» Cassa Risparmio di San Miniato —n. 100 azioni per valore nominale di € 2.220

* Cabel per i pagamenti I.P. S.C.P.A. per un valore nominale di €. 20.000




4. Agenzia per lo Sviluppo Empolese Valdelsa S.p.a.

Sede Legale: ' Empoli, Via delle Fiascaie, 12
Data costituzione: 20/12/2001
Inizio partecipazione 20/12/2001
Termine previsto della societa 31/12/2050
Capitale sociale € 250.000,00
Patrimonio netto 2013 € 883.623,00
Valore della produzione (2013) € 3.411.433,00
Risultato economico di esercizio (2013) € 90.096,00
Quota di partecipazione 6,29%
Amministratori 9 (nessun compenso)
Dipendenti al 13.03.2015 40

Gli scopt dell'Agenzia:

La progettazione, gestione e attuazione di corsi di formazione professionale, rivolti a tutti i
soggetti pubblici e privati
L'organizzazione e gestione delle attivitd di orientamento scolastico e professionale
Ia conduzione di progetti nell'ambito di programmii e iniziative comunitarie, statali e regionall
L'attuazione di servizi per l'impiego e delle politiche attive del lavoro, gestendo banche dati,
analizzando l'incontro tra domanda ed offerta di lavoro, pianificando tirocini formativi
La gestione dell'istruzione universitaria locale
La promozione, progettazione e gestione di attivitd svolte in ambito turistico per la
valorizzazione del patrimonio culturale, ambientale e storico del Circondario
La progettazione e gestione di attivitd riguardanti lo sviluppo economico, urbanistico e tutte le
attivita innovative, per lo sviluppo sostenibile ed il project financing
L'Agenzia ha realizzato, dalla sua nascita ad oggi, numerosi progetti di orientamento e
formazione, attivando risorse a livello regionale, statale e comunitario, anche in collaborazione
con partners italiani ed europel.

Nell'ambito delle injziative realizzate ha maturato una solida esperienza nella gestione di percorsi
integrati (accoglienza, orientamento, formazione, accompagnamento al lavoro e alla creazione di
impresa) che sono in alcuni casi sfociati nella costituzione di imprese ed associazioni tuttora attive
sul territorio locale.

L'Agenzia & proprietaria dell'Tstituto di Ottica di Vinci - IRSOO e della Scuola di Ceramica di

Montelupo Fiorentino

Principali attlviti

Formazione professionale (di base, tecnico superiore, continua, permanente)
Orientamento professionale e scolastico

Autoimprenditorialit (femminile e giovanile)

Tirocini formativi

Formazione dei dipendenti di Enti pubblici

Servizi alle imprese

Educazione degli adulti

11 comune ha aderito alla societd con deliberazione del consiglio comunale numero 29 dell’'11

aprile 2001.




Fatturato

» Fatturato 2011 (valore produz. + proventi finanz. + proventi straord.): 3.033.222 curo
utile lordo: 124.998 euro
utile netto: 29.755 euro

» Fatturato 2012 (valore produz. + proventi finanz. + proventi straord.): 3.144.716 euro
utile lordo: 190.735 euro
utile netto: 109.742 euro

» Fatturato 2013 (valore produz. + proventi finanz. + proventi straord.): 3.424.828 euro
utile lordo: 179.629 euro
utile netto: 90.096 euro




5. Societa Acquatempra S.c.s.d.ar.l

Sede legale Empoli, Via delle Olimpiadi, 72
Data di costituzione 03/06/2009

Inizio partecipazione 03/06/2009

Capitale sociale € 50.000,00

Patrimonio netto € 50.000,00

Valore della produzione (2013) € 2.889.788,00

Risultato economico di esercizio (2013) €0

Quota di partecipazione 9,091%

Amministratori 3 (nessun compenso)
Dipendenti al 13.03.2015 34

La Societa ha realizzato/programmato azioni di razionalizzazione finalizzate principalmente
all’efficientamento energetico, in particolare:
- el 2014: teli per la copertura delle vasche natatorie per limitare la perdita di calore
durante gli orari di inattivita;
- nel 2015: programmazione di attivazione di cogeneratori di energia termica e impianti
solari termicl.
Nel 2014 la Societa ha si & rilevato una riduzione del costo dell’energia, nei 5 impianti gestiti per
I'intero anno, da euro 510.050,00 ad euro 407.510,00.
Per 'anno 2015, con il budget in corso di approvazione, ha programmato una riduzione da euro
407.510,00 ad euro 354.830,00, da raggiungere grazie agli impianti citati finanziati con mezzi di

bilancio.




5. Fidi Toscana S.p.A.

Sede legale Empoli, Via delle Olimpiadi, 72
Data di costituzione 19/02/1975

Termine previsto della societa 31/12/2100

Capitale sociale € 160.163.224,00

Patrimonio netto (2013) €168.964.253,00

Risultato economico di esercizio (2013) € -6.062.765,00

Quoota di partecipazione 0,00016%

Amministratori 10

Dipendenti 78

Fidi Toscana & una societd che ha come scopo sociale quello di agevolare 'accesso al credito delle

piccole e medie imprese della Toscana.

Il Responsabile del Settore

Servizi Finapgiari e Interny
_ Ly . ;
Akl Fia Uagia Frediani







